
①子ども・子育て

②福祉・介護

③ウェルネス

⑤地域経済

⑥防犯・防災・減災

①農林業

②商工業

⑦自治・協働の推進

④生活基盤

⑧ダイバーシティ・インクルージョン

行政経営の刷新
4

3

2

1

市
民
の
期
待
に
応
え
、

将
来
を
担
う

人
的
資
源
の
育
成

将
来
に
希
望
が

つ
な
が
っ
て
い
く

仕
組
み
づ
く
り

安
心
な
暮
ら
し
の
充
実

安
心
な
暮
ら
し
が
充
実
し
、庄
原
に
関
わ
る
人
の
未
来
が
つ
な
が
っ
て
い
く
ま
ち

将来像 施策領域 施　　策施策の柱

実施計画

基本計画

基本構想

3カ年の計画
（毎年度見通し）

5年間の計画 （中間見直し） （次期改定）

（次期改定）10年間の計画

令和8 令和9 令和10 令和11 令和12 令和13 令和14 令和15 令和16 令和17

本市がめざす将来像や
施策の柱の方向性を示す。

施策領域、個々の施策の
概要や成果指標を示す。

各施策領域の施策に紐づく
主な事業などを示す。

　

本
市
で
は
、「
第
２
期
庄
原
市
長
期
総
合

計
画
」が
令
和
７
年
度
で
終
了
す
る
こ
と

に
伴
い
、新
た
に「
第
３
期
庄
原
市
長
期
総

合
計
画
」を
策
定
し
ま
し
た
。

　

策
定
に
あ
た
っ
て
は
、市
民
・
事
業
者
の

皆
さ
ん
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
、初
の
試

み
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
で
意
見
を
い

た
だ
く
と
と
も
に
、学
識
経
験
者
や
公
共

的
団
体
の
代
表
者
な
ど
23
人
で
構
成
す
る

「
庄
原
市
長
期
総
合
計
画
審
議
会
」の
審

議
・
答
申
を
受
け
、本
年
３
月
に
議
会
で
の

議
決
を
経
て
策
定
し
た
も
の
で
す
。

　

本
年
度
か
ら
、こ
の
計
画
を
基
盤
と
し

た
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
中
で
、計

画
の
趣
旨
を
広
く
市
民
の
皆
さ
ん
に
共
有

す
る
と
と
も
に
、取
り
組
み
の
成
果
と
課

題
を
継
続
的
に
検
証
・
評
価
し
、改
善
に
つ

な
げ
る
仕
組
み
を
整
え
て
い
き
ま
す
。

　

長
期
総
合
計
画
は
、本
市
を
取
り
巻
く

社
会
情
勢
の
変
化
や
、人
口
の
将
来
展
望

な
ど
を
踏
ま
え
た
う
え
で
、こ
れ
ま
で
の

取
り
組
み
の
成
果
と
課
題
、市
民
の
声
な

ど
を
基
に
、あ
ら
た
め
て
本
市
が
め
ざ
す

姿
を
明
ら
か
に
す
る
も
の
で
す
。

 

〝
安
心
〞
と
〝
希
望
〞
が
将
来
に
つ
な

が
る
ま
ち
づ
く
り
の
た
め
の
羅
針
盤
で
あ

り
、本
市
に
関
わ
る
多
く
の
人
と
行
政
が

一
体
と
な
っ
て
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
る
た

め
の
指
針
と
な
る
本
市
の
最
上
位
に
位
置

付
く
行
政
計
画
で
す
。

　

基
本
構
想
・
基
本
計
画
・
実
施
計
画
で
構

成
し
、対
象
期
間
は
、令
和
17
年
度
ま
で
の

10
年
間
で
す
。

　

基
本
計
画
と
実
施
計
画
は
、施
策
の
進

捗
状
況
や
社
会
情
勢
の
動
向
な
ど
を
踏
ま

え
て
基
本
計
画
を
５
年
・
実
施
計
画
は
毎

年
見
直
す
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

　

人
口
減
少
が
進
行
し
、日
々
目
ま
ぐ
る

し
く
社
会
情
勢
が
変
化
し
て
い
く
な
か

で
、「
庄
原
市
」を
将
来
に
向
け
て
誇
り
に

思
え
る
か
た
ち
で
未
来
に
引
き
継
い
で
い

く
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
、今
、本
市
に
暮
ら
す
全
て
の

人
が
、「
安
心
な
暮
ら
し
」に
満
た
さ
れ
、そ
し

て
、本
市
に
住
む
人
の
み
な
ら
ず
、本
市
と
さ

ま
ざ
ま
な
形
で
関
わ
り
を
持
つ
多
く
の
人
も

本
市
に
魅
力
を
感
じ
、将
来
の
可
能
性
を
育

み
、展
望
を
描
け
る
〝
ま
ち
〞
に
し
た
い
と

い
う
願
い
を
込
め
、将
来
像
を「
安
心
な
暮
ら

し
が
充
実
し
、庄
原
に
関
わ
る
人
の
未
来
が

つ
な
が
っ
て
い
く
ま
ち
」と
設
定
し
ま
し
た
。

　

め
ざ
す
将
来
像
を
実
現
し
て
い
く
た
め

に
は
、さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
適
切
に
体
系

化
し
、よ
り
効
果
の
高
い
事
業
を
考
え
て

実
施
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
観
点
か
ら
、次
の
ま
ち
づ
く
り
の
３

つ
の
柱
と
、こ
れ
ら
の
柱
を
下
支
え
し
、取

り
組
み
の
中
心
と
し
て
機
能
し
て
い
く
行

政
の
役
割
と
し
て
、４
つ
目
の
施
策
の
柱
に

「
行
政
経
営
の
刷
新
」を
設
定
し
ま
し
た
。

　

医
療
、福
祉
、交
通
、防
犯
・
防
災
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
分
野
で
市
民
が
抱
え
る
不
安
に
対

し
、市
民
・
事
業
者
・
行
政
が
一
体
と
な
っ
て

「
安
心
な
暮
ら
し
」の
実
現
を
め
ざ
し
ま
す
。

　

子
育
て
や
、高
齢
者
の
健
康
支
援
を
充

実
さ
せ
、住
民
自
治
の
下
、持
続
可
能
な
地

域
社
会
を
築
い
て
い
く
と
と
も
に
、地
域

の
生
活
拠
点
や
最
適
な
交
通
手
段
を
確
保

し
、地
域
経
済
の
循
環
を
促
進
し
ま
す
。

　

ま
た
、防
災
力
の
強
化
や
特
殊
詐
欺
被

害
防
止
な
ど
の
安
全
対
策
、人
々
が
持
つ

異
な
る
背
景
や
価
値
観
の
尊
重
さ
れ
る
社

会
を
推
進
し
、ま
ず
は
、誰
も
が
希
望
を
持

ち
将
来
を
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
ま
ち
づ
く

り
を
め
ざ
し
ま
す
。

　

経
済
活
動
に
明
る
い
展
望
を
描
く
た
め

に
、魅
力
的
な
仕
事
や
人
口
減
少
下
に
お
い

て
も
経
済
成
長
と
地
域
の
に
ぎ
わ
い
を
創

出
で
き
る
仕
組
み
の
確
立
を
め
ざ
し
ま
す
。

　

農
林
業
の
担
い
手
育
成
や
生
産
額
の
向

上
な
ど
に
よ
る
基
盤
産
業
化
、商
工
業
の

維
持
・
発
展
の
た
め
の
支
援
強
化
な
ど
、地

域
を
支
え
て
き
た
産
業
の
持
続
的
な
成
長

に
つ
な
げ
ま
す
。

　

ま
た
、観
光
資
源
の
高
付
加
価
値
化
や
観

光
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進
、多
様
な
主
体

に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
、人
口
減

少
へ
適
応
す
る
た
め
に
関
係
人
口
の
創
出
や

都
市
機
能
の
再
編
な
ど
に
取
り
組
む
こ
と
に

よ
り
、豊
か
な
生
活
と
地
域
活
性
化
を
実
現

し
、持
続
的
な
経
済
発
展
を
め
ざ
し
ま
す
。

て
ま
す
。ま
た
、「
最
小
の
経
費
で
最
大
の

効
果
」を
追
求
し
、重
点
と
選
択
の
明
確

化
、事
業
の
効
果
検
証（
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
）を
高

め
ま
す
。

　

変
化
の
大
き
い
時
代
で
、市
民
の
付
託

に
応
え
る
持
続
可
能
な
市
政
の
実
現
を
め

ざ
し
ま
す
。

　

計
画
の
全
編
は
、市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に

掲
載
し
て
い
ま
す
の
で
ご
覧
く
だ
さ
い
。

さ
れ
、地
域
の
原
動
力
と
し
て
活
躍
す
る
環

境
を
築
く
こ
と
な
ど
で
、魅
力
あ
る
ま
ち
を

創
造
す
る
た
め
に
長
期
的
視
点
を
持
っ
て

豊
か
な
人
的
資
源
の
育
成
を
め
ざ
し
ま
す
。

　

将
来
に
わ
た
り
安
定
し
た
ま
ち
づ
く
り

を
支
え
る
た
め
、新
た
な
視
点
を
持
ち
、効

率
的
な
行
政
運
営
と
健
全
な
財
政
管
理
の

双
方
の
追
求
を
進
め
ま
す
。

　

業
務
の
見
直
し
・
連
携
な
ど
を
進
め
る

と
と
も
に
、職
員
の
政
策
立
案
・
実
行
力
を

伸
ば
し
、挑
戦
と
改
善
を
促
す
風
土
を
育

　

安
心
な
暮
ら
し
や
経
済
成
長
を
支
え
て

い
く
基
礎
と
す
る
た
め
の
、人
づ
く
り
を

進
め
ま
す
。

　

子
ど
も
た
ち
が
ふ
る
さ
と
へ
の
愛
着
を

育
み
つ
つ
、グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
で
活
躍
で

き
る
力
を
身
に
つ
け
る
と
と
も
に
、あ
ら

ゆ
る
世
代
が
意
欲
的
に
学
び
続
け
る
こ
と

の
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
め
ざ
し
ま
す
。

　

ま
た
、芸
術
・
文
化
・
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
の
分

野
で
技
術
・
技
能
を
極
め
る
人
材
や
、地
域

の
歴
史
・
伝
統
を
継
承
す
る
担
い
手
が
輩
出

長
期
総
合
計
画
と
は

め
ざ
す
将
来
像

施
策
の
柱

1
安
心
な
暮
ら
し
の
充
実

4
行
政
経
営
の
刷
新

2
将
来
に
希
望
が
つ
な
が
っ
て
い
く

仕
組
み
づ
く
り

3
市
民
の
期
待
に
応
え
、

将
来
を
担
う
人
的
資
源
の
育
成

③観光の振興

④産学官連携

⑤人口減少への適応

①次世代教育

②リカレント教育の推進

③グローバル人材の活躍

④ふるさと愛・誇り

①行財政運営
⑴ 行政組織体制の強靭化

⑵ 社会保障制度の適正運営

⑶ 魅力向上に資する施設の適正管理

⑶ 歴史・伝統文化の推奨

⑵ 芸術・文化・スポーツで活躍する人材育成

⑴ シティプロモーションの推進

⑸ ふるさとへの愛着を育む学びの充実

⑷ 家庭・地域の教育力向上

⑶ 高等学校・大学との連携・支援

⑵ 義務教育の充実

⑴ 幼児教育の推進

⑶ 都市機能の再編・充実

⑵ 関係人口の創出

⑴ 移住・定住の促進

⑵ イノベーションの促進

⑴ 産業の成長戦略の推進

⑵ 商業の振興

⑴ 工業の振興

⑵ 林業の振興

⑴ 農業の振興

⑶ 多文化共生社会の実現

⑵ 男女共同参画社会の実現

⑴ 人権尊重社会の実現

⑵ 災害からの安全確保

⑴ 犯罪・事故からの安全確保

⑵ 城内経済循環の促進

⑴ 生業と里山環境の維持

⑷ 環境衛生の充実

⑶ コンパクトなまちづくり

⑵ インフラ機能の充実

⑴ 生活交通の充実

⑶ 医療の充実

⑵ 生きがいづくりの促進

⑴ 健康づくり推進

⑶ 地域福祉の向上

⑵ 障害者の自立支援

⑴ 高齢者の自立支援

⑶ 子どもの権利保護

⑵ 母子保健の推進

⑴ 子育て支援の充実

経
営
戦
略
課 

経
営
戦
略
係　
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