
市
で
は
、
平
成
18
年
３
月
に

行
政
改
革
の
指
針
と
な
る

｢
行

政
経
営
改
革
大
綱｣

と
、
そ
の

具
体
的
な
取
り
組
み
内
容
を
示

す
実
施
計
画
を
策
定
し
ま
し
た
。

(

対
象
期
間：

平
成
17
年
度
か

ら
平
成
21
年
度
ま
で)

行
政
経
営
改
革
大
綱
は
、
財

政
の
安
定
と
市
民
の
幸
せ
づ
く

り
を
目
標
と
し
、
民
間
に
お
け

る

｢

顧
客
志
向｣

｢

成
果
志
向｣
｢

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
発
想｣

と

い
う
経
営
管
理
の
視
点
を
も
っ

て
行
財
政
運
営
を
見
直
す
と
と

も
に
、
顧
客
・
納
税
者
と
し
て

の
市
民
満
足
度
の
向
上
、
職
員
・

市
民
の
意
識
改
革
、
行
政
と
市

民
の
協
働
実
践
、
さ
ら
に
は
行

政
評
価
シ
ス
テ
ム
へ
の
展
開
も

視
野
に
入
れ
た
内
容
で
整
理
し

て
い
ま
す
。

現
在
、
大
綱
の
趣
旨
に
沿
っ

て
、
事
務
事
業
の
見
直
し
や
内

部
経
費
の
節
減
、
行
政
組
織
の

再
編
整
備
、
職
員
数
・
人
件
費

の
抑
制
、
行
政
の
透
明
性
の
向

上
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

平
成
18
年
度
末
ま
で
の
主
な

取
り
組
み
内
容
と
財
政
効
果
の

概
要
は
次
の
と
お
り
で
す
。

広報しょうばら 2007.04�

(単位：千円)

取 組 事 項 歳出の減または抑制
17年度 18年度 合計

行政組織の再編整備
管理職数 (部長・課長級)
平成17年４月１日 69人
平成18年４月１日 66人 △3人
平成19年４月１日 62人 △4人

△1,812 △2,416 △4,228

職員定数の適正化
(西城市民病院技師職を除く)

平成17年４月１日 667人 △53人
平成18年４月１日 650人 △17人
平成19年４月１日 626人 △24人

△141,389 △199,608 △340,997

職員給与の適正化
平成17年度
給与水準の引き下げ (給料表の改定)

△ 30,000
平成18年度
給与の減額 (１月～３月)

△ 21,275
平成19年度
給与の減額 (４月～３月)

△332,700
特別職の給与削減
平成18年度
市長・助役・収入役・教育長の給与の減額

△ 5,607
平成19年度
市長・副市長・教育長の給与の減額

△ 9,718

△30,000 △21,275

△5,607

△51,275

△5,607

補助金の見直し
予算編成での見直し
財政運営プランに沿った取り組み

△38,673 △161,749 △200,422

公の施設の管理運営形態の見直し
(指定管理者制度の導入)

指定管理者制度の導入による管理経費の縮減
指定管理者制度導入施設数
平成17年４月１日 25施設
平成18年４月１日 169施設
平成19年４月１日 187施設

△108,961 △40,677 △149,638

■
改
革
を
進
め
て
い
ま
す

������������ �
●

そ
の
他
の
取
り
組
み

①

行
政
評
価
シ
ス
テ
ム
の
構
築

決
算
認
定
資
料
と
し
て
作
成
し
て
い
る

｢

主
要
施
策

の
成
果｣

に
事
業
実
績
だ
け
で
な
く
成
果
・
評
価
な
ど

の
項
目
を
追
加
し
、
職
員
の
意
識
喚
起
を
促
進
。

②

人
材
育
成
基
本
方
針
の
策
定

市
職
員
の
能
力
開
発
な
ど
を
目
的
と
す
る
計
画

｢

人

材
育
成
基
本
方
針｣

を
策
定
。
人
事
評
価
制
度
の
内
容

を
示
す
と
と
も
に
、
平
成
19
年
度
に
管
理
職
を
対
象
と

し
た
評
価
を
実
施
予
定
。

③

財
政
の
健
全
化

持
続
可
能
な
財
政
運
営
プ
ラ
ン

(

財
政
計
画)

お
よ

び
公
債
費
負
担
適
正
化
計
画
を
策
定
。
平
成
17
年
度
か

ら
平
成
23
年
度
ま
で
の
７
年
間
で
起
債
制
限
比
率
を
13

％
未
満
に
抑
制
。

＊
起
債
制
限
比
率：

市
の
借
金
が
過
大
と
な
ら
な
い
よ
う
一
定
の
制
限
を
設

け
る
指
標
。
庄
原
市：

15
・
９
％

(

平
成
17
年
度
決
算)

④

公
社
・
第
三
セ
ク
タ
ー
の
運
営
の
見
直
し

収
益
性
の
追
及
、
行
政
負
担
の
軽
減
に
つ
い
て
検
討
。

３
団
体
の
終
了
を
前
提
に
、
市
の
１
０
０
％
出
資
に
よ

る
農
林
振
興
公
社
を
設
立
。

企画課企画調整係�0824-73-1128




