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＊会議の経過、資料等は、

市ホームページに

掲載しています。

■ホームページアドレス

1

行
政
経
営
改
革
大
綱
を
策
定

効
率
的
・
効
果
的
な
行
政
運
営
を
推
進
し
ま
す

審
議
会
が
答
申
書
を
提
出

行
政
経
営
改
革
大
綱
と

実
施
計
画
を
策
定

行
政
評
価
シ
ス
テ
ム
の
構
築

職
員
定
数
の
適
正
化

23
行
政
組
織
の
再
編
整
備

5
人
材
育
成
基
本
方
針
の
策
定

6
人
事
評
価
制
度
の
導
入

4
職
員
給
与
等
の
適
正
化

10
収
納
率
の
向
上
と

入
湯
税
の
統
一
課
税

13
公
共
工
事
の
コ
ス
ト
縮
減

14
事
務
事
業
の
民
間
委
託
と

民
間
企
業
等
の
活
用
に
よ
る

効
果
的
な
行
政
運
営
の
推
進

15
公
の
施
設
の
管
理
運
営
形
態

の
見
直
し

16
保
育
所
の
適
正
配
置
と

民
営
化(

の
推
進

17
小
中
学
校
の
適
正
配
置

19
投
票
時
間
の
繰
り
上
げ
及
び

投
票
所
の
統
合

20
事
務
手
続(

補
助
金
申
請
等)

の

簡
素
化

18
生
活
交
通
確
保
体
制
の
整
備

12
委
託
料
の
適
正
化

11
補
助
金
の
見
直
し

7
財
政
の
健
全
化

行
政
経
営
改
革
大
綱
の
主
な
内
容
は
次
の
と
お
り
で
す

　
３
月
24
日
、庄
原
市
行
政
経
営
改

革
審
議
会
の
吉
川
会
長
か
ら「
庄
原

市
の
行
政
経
営
改
革
に
関
す
る
答

申
書
」が
滝
口
市
長
に
提
出
さ
れ
ま

し
た
。

　
答
申
書
の
冒
頭
に
は
、「
今
後
の

行
政
運
営
は
、市
民
の
理
解
と
参
画
、

行
政
と
市
民
の
協
働
が
不
可
欠
で

あ
り
、職
員
の
意
識
改
革
と
能
力
向

上
の
み
な
ら
ず
、徹
底
し
た
情
報
公

開
の
も
と
で
行
政
経
営
改
革
を
断

行
し
、経
常
収
支
比
率（
※
）の
改
善

な
ど
、財
政
の
健
全
化
を
は
じ
め
と

す
る
諸
課
題
の
克
服
と
市
民
満
足

度
の
向
上
に
努
力
さ
れ
る
こ
と
を

期
待
し
ま
す
」と
の
総
括
意
見
が
付

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
滝
口
市
長
は「
最
大
の
行
政
改
革

と
も
い
え
る
市
町
村
合
併
を
実
現
し
、

行
政
組
織
・
自
治
体
運
営
の
再
構
築

を
図
っ
た
が
、三
位
一
体
改
革
は
、

自
主
財
源
に
乏
し
い
小
規
模
自
治

体
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
、合
併

後
の
財
源
確
保
が
予
想
以
上
に
困

難
と
な
っ
て
い
る
。こ
う
し
た
中
で
、

〝
最
少
の
経
費
で
最
大
の
効
果
を

挙
げ
る
〟
こ
と
を
基
本
と
し
た
効

率
的
・
効
果
的
な
行
政
運
営
及
び
自

治
体
経
営
を
推
進
す
る
た
め
に
、職

員
も
市
民
も
、変
わ
る
・
変
え
る
と

い
う
変
革
の
意
識
を
醸
成
し
、強
い

決
意
を
も
っ
て
行
政
経
営
改
革
に

取
り
組
み
た
い
。審
議
会
委
員
の
長

期
間
に
わ
た
る
熱
心
な
議
論
に
お

礼
を
申
し
上
げ
る
」と
、決
意
と
感

謝
を
述
べ
ま
し
た
。

　
　
　

　
市
で
は
、審
議
会
の
答
申
を
受
け

て
、行
政
改
革
の
指
針
と
な
る
行
政

経
営
改
革
大
綱
、具
体
的
な
取
り
組

み
計
画
と
し
て
行
政
経
営
改
革
大

綱
実
施
計
画
を
策
定
し
ま
し
た
。（
対

象
期
間
…
平
成
17
年
度
か
ら
21
年

度
ま
で
）

　
大
綱
及
び
実
施
計
画
は
、財
政
の

安
定
と
市
民
の
幸
せ
づ
く
り
を
目

標
と
し
、「
顧
客
志
向
」「
成
果
志
向
」

「
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
発
想
」と
い
う

民
間
の
経
営
管
理
手
法
の
視
点
を

も
っ
て
行
財
政
運
営
を
見
直
す
と

と
も
に
、顧
客
・
納
税
者
と
し
て
の

市
民
満
足
度
の
向
上
、職
員
・
市
民

の
意
識
改
革
、行
政
と
市
民
の
協
働

実
践
、さ
ら
に
は
行
政
評
価
シ
ス
テ

ム
へ
の
展
開
も
視
野
に
入
れ
た
内

容
で
整
理
し
て
い
ま
す
。

8
受
益
者
負
担
の
適
正
化

9
未
利
用
財
産
の
活
用

　
評
価
の
視
点
を
踏
ま
え
た
事
務

事
業
の
抜
本
的
見
直
し
を
行
う
と

と
も
に
、評
価
結
果
を
計
画
立
案
や

予
算
編
成
な
ど
に
反
映
さ
せ
る
シ

ス
テ
ム
を
段
階
的
に
導
入
し
ま
す
。

　
多
様
な
行
政
需
要
に
対
応
す
る

た
め
、合
併
効
果
や
意
思
決
定
の
迅

速
化
な
ど
を
考
慮
す
る
中
で
、毎
年

度
、機
能
的
・
効
率
的
な
組
織
再
編

に
取
り
組
み
ま
す
。

　
合
併
効
果
と
し
て
期
待
さ
れ
て

い
る
職
員
数
の
適
正
化(

削
減)

を

計
画
的
に
実
施
し
、行
政
経
費
の
抑

制
を
図
り
ま
す
。

基
準
職
員
数
…
６
６
７
人(

平
成
17

年
４
月)

目
標
職
員
数
…
５
９
８
人
以
内(

平

成
22
年
４
月)

△
69
人
以
上
の
削
減

＊
参
考
　
６
５
０
人(

平
成
18
年
４

月
１
日)

＊
西
城
市
民
病
院
技
師
職
を
除
く
。

　
給
与
水
準(

給
料
表)

を
4.8
％
引

き
下
げ
る(

平
成
18
年
４
月)

ほ
か
、

勤
務
成
績
が
昇
給
や
勤
勉
手
当
に

反
映
さ
れ
る
評
価
制
度
を
導
入
し

ま
す
。

　
人
材
育
成
基
本
方
針
を
策
定
し
、

職
員
研
修
の
充
実
な
ど
に
よ
っ
て

専
門
的
な
知
識
や
技
能
の
能
力
開

発
を
図
り
、プ
ロ
意
識
を
も
っ
た
行

政
職
員
を
育
成
し
ま
す
。

　
人
事
評
価
制
度
を
導
入
し
、勤
務

実
績
や
評
価
に
応
じ
た
給
与
処
遇

へ
の
転
換
を
図
る
こ
と
に
よ
り
、職

員
の
意
欲
・
意
識
を
喚
起
し
、個
々

の
能
力
や
適
性
が
最
大
限
に
発
揮

で
き
る
環
境
を
整
備
し
ま
す
。

　
三
位
一
体
改
革
を
は
じ
め
、国
・

地
方
を
通
じ
た
財
政
構
造
改
革
に

対
応
す
る
た
め
、財
政
健
全
化
実
行

計
画
・
公
債
費
負
担
適
正
化
計
画
を

策
定
し
、事
務
事
業
の
総
点
検
・
抜

本
的
見
直
し
を
行
う
中
で
、安
定
的
・

持
続
的
な
財
政
の
健
全
化
に
取
り

組
み
ま
す
。

　
厳
し
い
財
政
状
況
を
考
慮
し
、公

平
性
の
確
保
と
適
正
な
受
益
者
負

担
の
視
点
で
、各
種
料
金
な
ど
の
見

直
し
を
行
い
ま
す
。

　
未
利
用(

普
通)

財
産
の
有
効
活
用
、

公
の
施
設
の
休
止
・
廃
止
を
含
め
た

見
直
し
に
よ
り
、維
持
管
理
経
費
の

節
減
を
図
る
と
と
も
に
、売
却
・
貸

付
等
に
よ
る
自
主
財
源
の
確
保
に

努
め
ま
す
。

　
徴
収
体
制
の
強
化
を
図
る
と
と

も
に
、滞
納
者
に
対
す
る
行
政
サ
ー

ビ
ス
の
制
限
や
法
的
措
置
を
検
討

し
、収
納
率
の
向
上
に
取
り
組
み
ま

す
。ま
た
、18
年
度
か
ら
市
内
統
一

的
に
入
湯
税
を
課
税
し
ま
す
。

　
行
政
負
担
の
整
合
性
や
補
助
効

果
等
の
視
点
を
も
っ
て
、補
助
対
象

事
業
及
び
補
助
額
の
抜
本
的
な
見

直
し
を
行
い
ま
す
。

　
事
務
事
業
の
総
点
検
・
内
容
精
査

に
よ
り
、継
続
の
適
否
を
判
断
す
る

ほ
か
、競
争
原
理
に
よ
る
委
託
料
の

抑
制
・
経
費
節
減
に
努
め
ま
す
。

　
コ
ス
ト
縮
減
計
画
を
策
定
し
、職

員
意
識
の
徹
底
と
積
極
的
な
情
報

公
開(

入
札
結
果
を
含
む)

等
に
よ

っ
て
コ
ス
ト
縮
減
に
取
り
組
む
と

と
も
に
、適
正
な
入
札
及
び
契
約
、

工
事
執
行
に
努
め
ま
す
。

　
事
務
事
業
の
総
点
検
を
行
い
、職

員
の
削
減
及
び
官
民
相
互
の
専
門

性
や
経
験
を
最
大
限
に
発
揮
す
る

視
点
を
も
っ
て
民
間
委
託
を
推
進

し
ま
す
。

　
公
の
施
設
に
関
し
、休
止
・
廃
止
・

譲
渡
等
を
検
討
し
た
う
え
で
、サ
ー

ビ
ス
水
準
、行
政
コ
ス
ト
、設
置
目

的
の
達
成
、市
民
負
担
、効
率
性
な

ど
、官
民
の
連
携
に
よ
る
効
果
を
考

慮
し
な
が
ら
、指
定
管
理
者
制
度
の

活
用
を
推
進
し
ま
す
。

　
職
員
の
削
減
及
び
施
設
運
営
経

費
の
均
衡
を
図
る
視
点
で
、計
画
的

な
統
合
に
取
り
組
み
ま
す
。ま
た
、

多
様
な
保
育
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る

た
め
、民
営
化（
指
定
管
理
者
制
度

を
含
む
）を
推
進
し
ま
す
。

　
教
育
環
境
の
充
実
を
図
る
た
め
、

適
正
配
置
計
画
に
沿
っ
た
取
り
組

み
を
推
進
し
ま
す
。

　
生
活
交
通
計
画
を
策
定
し
、地
域

内
完
結
バ
ス
等
の
有
料
化
及
び
料

金
の
統
一
を
図
る
ほ
か
、効
果
的
・

効
率
的
な
運
行
に
努
め
、市
民
の
交

通
利
便
性
の
確
保
と
利
用
者
の
増

加
に
努
め
ま
す
。

　
投
票
時
間
の
繰
り
上
げ
、一
部
投

票
所
の
統
合
等
を
検
討
・
実
施
し
、

経
費
の
節
減
を
図
り
ま
す
。ま
た
、

事
務
従
事
単
価
の
見
直
し
や
市
民

の
事
務
従
事
に
つ
い
て
も
検
討
し

ま
す
。

　
手
続
・
書
類
の
再
点
検
及
び
課
題

整
理
を
行
い
、事
務
改
善
に
取
り
組

み
ま
す
。

　
自
主
健
全
化
計
画
の
策
定
、経
営

診
断
の
実
施
に
よ
る
基
盤
の
安
定

を
図
り
、市
立
病
院
と
し
て
地
域
医

療
の
確
立
と
地
域
包
括
ケ
ア
を
推

進
し
ま
す
。

　
経
営
課
題
を
明
ら
か
に
す
る
中

で
、改
善
計
画
の
策
定
及
び
解
散
・

統
合
を
含
め
た
適
正
か
つ
安
定
的

経
営
を
検
討
し
ま
す
。

　
行
政
情
報（
特
に
行
政
コ
ス
ト
を

含
め
た
事
務
事
業
に
関
す
る
情
報
）

を
積
極
的
に
公
開
・
提
供
し
、行
政

と
市
民
の
情
報
共
有
に
努
め
る
こ

と
で
、市
民
理
解
と
住
民
サ
ー
ビ
ス

の
向
上
を
促
進
し
ま
す
。

　
パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト
制
度（
※
）

・
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
、多
様
な

市
民
の
意
見
聴
取
機
会
、参
画
機
会

の
設
定
・
拡
大
に
努
め
ま
す
。

　
自
治
振
興
区
が
総
合
的
な
調
整

機
能
や
体
制
を
確
立
・
維
持
で
き
る

よ
う
、引
き
続
き
、適
切
な
助
言
・
支

援
に
努
め
ま
す
。

　
ま
た
、地
域
づ
く
り
の
拠
点
機
能

を
有
す
る
施
設
と
し
て
、庄
原
地
域

の
公
民
館
を
モ
デ
ル
的
に
自
治
セ

ン
タ
ー
へ
移
行
し
ま
す
。

　
市
民
と
行
政
の
協
働
の
ま
ち
づ

く
り
推
進
を
基
本
に
、市
民
の
意
見

が
十
分
に
反
映
で
き
る
手
法
を
も

っ
て
、ま
ち
づ
く
り
基
本
条
例
の
制

定
に
取
り
組
み
ま
す
。

吉川会長（左）が市長に答申書を提出

行政経営改革審議会

＊
経
常
収
支
比
率
…
税
な
ど
毎
年

度
経
常
的
に
収
入
さ
れ
る
一
般
財

源
を
、人
件
費
や
扶
助
費
、公
債
費

な
ど
の
毎
年
度
経
常
的
に
支
出
す

る
経
費
に
充
当
す
る
割
合
。

＊
パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト
制
度

…
市
の
基
本
的
な
政
策
の
策
定

に
あ
た
り
、趣
旨
、内
容
等
を
公

表
す
る
と
と
も
に
、
公
表
し
た

も
の
に
対
す
る
市
民
か
ら
の
意

見
等
の
提
出
を
受
け
、
そ
の
提

出
さ
れ
た
意
見
等
に
対
す
る
市

の
考
え
方
を
公
表
す
る
一
連
の

手
続
き
を
い
う
。

2122
公
社
・
第
三
セ
ク
タ
ー
の

運
営
の
見
直
し

23
情
報
公
開
と
情
報
提
供
の
推
進

24
市
民
の
意
見
聴
取
機
会
及
び

参
画
機
会
の
拡
大

25
自
治
振
興
区
に
よ
る
地
域
運
営

及
び
行
政
と
の
協
働
の
推
進

26
ま
ち
づ
く
り
基
本
条
例(

仮
称)

の
制
定

西
城
市
民
病
院
の
健
全
経
営

企
画
課
企
画
調
整
係
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４
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