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市
で
は
、庄
原
市
行
政
経
営
改
革
大
綱
の
策
定
に
向
け
、

庄
原
市
行
政
経
営
改
革
審
議
会
を
設
置
し
、審
議
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
12
月
20
日
に
は
、第
２
回
の
行
政
経
営
改
革
審
議
会
を
開
催
し
、

「
職
員
定
数
の
適
正
化
」、「
補
助
金
の
見
直
し
」、

「
市
税
等
の
収
納
率
の
向
上
」な
ど
６
つ
の
審
議
項
目
に
つ
い
て

事
務
局
か
ら
提
案
し
、そ
れ
ぞ
れ
審
議
さ
れ
ま
し
た
。

＊会議の経過、資料等は、市ホームページに掲載しています。

ホームページアドレス　http://www.city.shobara.hiroshima.jp
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第 回 行政経営改革 審議会

 
　　

平
成
17
年
４
月
１
日
現
在
の
職
員
数
は
、

６
６
７
人（
西
城
市
民
病
院
の
病
院
技
師
職

を
除
く
）と
な
っ
て
い
ま
す
。今
後
は
、市
の

規
模
に
応
じ
た
職
員
数
の
適
正
化（
削
減
）が

必
要
で
あ
り
、５
年
後
の
目
標
定
数
を
５
９

８
人
以
内
と
し
て
、平
成
17
年
４
月
１
日
と

比
較
し
て
69
人
の
減
員（
削
減
率
10
・
３
％
）、

合
併
前
か
ら
は
122
人
の
減
員（
削
減
率
16
・
９

％
）と
す
る
こ
と
を
提
案
し
ま
し
た
。

　
委
員
か
ら
は
、「
厳
し
い
財
政
状
況
の
中
に

あ
っ
て
は
、積
極
的
な
削
減
が
必
要
で
あ
る
」

「
支
所
の
機
能
を
低
下
さ
せ
な
い
で
ほ
し
い
」

な
ど
の
意
見
が
出
さ
れ
ま
し
た
。

　
市
か
ら
個
人
、団
体
へ
交
付
さ
れ
て
い
る

補
助
金
に
は
、施
設
整
備
や
大
会
・
行
事
の
実

施
等
を
対
象
と
す
る
事
業
補
助
金
、人
件
費
、

会
議
費
、研
修
費
な
ど
団
体
の
運
営
を
対
象

と
す
る
運
営
補
助
金
、償
還
助
成
を
内
容
と

す
る
償
還
助
成
金
が
あ
り
、17
年
度
当
初
予

算
額
は
、277
件
・
27
億
円
余
り
に
な
り
ま
す
。

　
こ
の
補
助
金
の
取
扱
い
方
針
に
つ
い
て
次

の
と
お
り
提
案
し
、「
ま
ず
は
、補
助
金
総
額

を
抑
制
し
た
う
え
で
、個
別
の
補
助
金
を
議

論
す
べ
き
で
あ
る
」な
ど
の
意
見
が
出
さ
れ

ま
し
た
。

① 

総
括
的
事
項

●
全
て
の
補
助
金
に
つ
い
て
、廃
止
を
含
め

た
見
直
し
を
行
う
。

●
合
併
時
に
、基
準
・
金
額
の
統
一
が
図
ら
れ

て
い
な
い
補
助
金
は
、遅
く
と
も
平
成
20
年

４
月
か
ら
統
一
す
る
。

●
市
が
交
付
要
綱
等
を
定
め
た
補
助
金
で
あ

っ
て
も
、予
算
枠
の
設
定
の
ほ
か
年
度
を
定

め
て
単
価
・
要
件
等
の
見
直
し
に
努
め
る
。

② 

事
業
補
助
金

●
交
付
要
綱
等
を
定
め
て
い
な
い「
ま
ち
づ

く
り
活
動
」等
へ
の
支
援
の
補
助
金
は
、年
度

ご
と
に
予
算
枠
を
設
定
し
、対
象
事
業
・
補
助

金
額
の
決
定
方
法
を
検
討
す
る
。

●
継
続
し
て
政
策
的
に
交
付
し
て
い
る
性
格

が
強
い
補
助
金
は
、原
則
と
し
て
個
別
の
交

付
要
綱
を
制
定
し
、終
期
を
設
定
す
る
。

③ 

運
営
補
助
金

●
運
営
補
助
金
は
、規
模
・
設
立
目
的
・
活
動

内
容
な
ど
、形
態
が
多
様
で
あ
り
、詳
細
調
査

を
行
っ
た
の
ち
別
に
検
討
す
る
。

④ 

償
還
助
成
金

●
団
体
・
法
人
の
経
営
努
力
を
求
め
、見
直
し

に
努
め
る
。

　
市
税
等
の
滞
納
は
増
加
傾
向
に
あ
り
、16

年
度
末
の
滞
納
額
は
、約
８
億
４
、７
０
０
万

円
に
な
っ
て
い
ま
す
。現
在
、市
役
所
内
部
に

市
税
等
収
納
対
策
本
部
を
設
置
し
、収
納
率

の
向
上
、滞
納
の
防
止
に
向
け
た
対
策
を
強

化
す
る
検
討
を
行
っ
て
い
ま
す
。今
回
、組
織

の
見
直
し
を
含
め
た
徴
収
体
制
の
強
化
や
、

滞
納
者
に
対
す
る
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
制
限
を

検
討
す
る
内
容
の
提
案
を
行
い
ま
し
た
。委

員
か
ら
は「
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
制
限
の
ほ
か

に
有
効
な
対
策
を
検
討
す
べ
き
で
あ
る
」な

ど
の
意
見
が
出
さ
れ
ま
し
た
。

　
温
泉
の
入
湯
客
に
対
し
課
税
す
る
入
湯
税

は
、現
在
、庄
原
地
域
の
温
泉
施
設
だ
け
が
対

象
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。税
負
担
の
公
平

性
を
確
保
す
る
た
め
、平
成
18
年
度
か
ら
市

内
全
て
の
温
泉
施
設
に
つ
い
て
課
税
の
対
象

と
す
る
報
告
を
次
の
と
お
り
行
い
ま
し
た
。

①
税
率
は
、宿
泊
の
と
き
、１
人
１
日
150
円
。

日
帰
り
の
と
き
、１
人
１
日
50
円
。

　
た
だ
し
、12
歳
未
満
の
人
に
は
課
税
し

な
い
。

②
市
が
設
置
す
る
温
泉
施
設
に
つ
い
て
は
、

利
用
料
金
に
入
湯
税
を
上
乗
せ
す
る
外
税
方

式
と
す
る
。

　
公
の
施
設
の
指
定
管
理
者
制
度
の
導
入
に

つ
い
て
は
、先
月
号
で
お
知
ら
せ
し
て
い
ま

す
が
、審
議
会
へ
は
、制
度
導
入
に
あ
た
っ
て

の
方
針
や
今
後
の
個
別
施
設
の
管
理
運
営
形

態
な
ど
に
つ
い
て
次
の
と
お
り
報
告
し
ま
し

た
。委
員
か
ら
は
、「
指
定
管
理
者
制
度
の
導

入
に
は
、公
募
に
よ
る
コ
ス
ト
縮
減
が
見
込

ま
れ
る
。集
会
所
に
つ
い
て
は
、地
元
団
体
を

指
定
す
る
こ
と
で
自
治
振
興
活
動
の
活
性
化

に
効
果
が
あ
る
」な
ど
の
意
見
が
出
さ
れ
ま

し
た
。

　
住
民
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
、管
理
運
営
コ
ス

ト
の
削
減
が
図
ら
れ
、施
設
の
設
置
目
的
を

よ
り
効
果
的
に
達
成
で
き
る
施
設
に
つ
い
て
、

積
極
的
に
指
定
管
理
者
制
度
の
導
入
を
図
る
。

形
態
別
の
施
設
数
は
、

（
１
）指
定
管
理
者
制
度
導
入
済
施
設
　
　

　
　
25
施
設

（
２
）平
成
18
年
４
月
１
日
指
定
管
理
者
制

　
　
度
導
入
予
定
施
設

　
　
地
域
集
会
所
な
ど
149
施
設

（
３
）平
成
19
年
４
月
１
日
指
定
管
理
者
制

　
　
度
導
入
予
定
施
設

　
　
斎
場
な
ど
28
施
設

（
４
）平
成
18
年
度
中
に
指
定
管
理
者
制
度

　
　
導
入
の
適
否
を
判
断
す
る
施
設

　
　
ご
み
処
理
施
設
な
ど
４
施
設

（
５
）平
成
20
年
度
ま
で
に
指
定
管
理
者
制

　
　
度
導
入
の
適
否
を
判
断
す
る
施
設
　

　
　
206
施
設

（
６
）平
成
18
年
４
月
か
ら
地
元
移
管
な
ど

　
　
で
条
例
を
廃
止
す
る
施
設

　
　
８
施
設

（
７
）休
所
施
設

　
　
６
施
設
　
　
　
　
　
　
　

　
現
在
、市
内
の
投
票
所
数
は
、114
箇
所
あ
り
、

平
成
17
年
11
月
実
施
の
広
島
県
知
事
選
挙
で

は
、一
投
票
所
当
た
り
の
有
権
者
数
は
、27
人

か
ら
１
、７
２
５
人
ま
で
と
大
き
く
差
が
あ

り
ま
す
。ま
た
、投
票
事
務
に
従
事
す
る
職
員

は
400
人
を
超
え
、多
額
の
経
費
を
要
し
て
い

ま
す
。今
後
、職
員
数
の
減
少
に
よ
り
、事
務

従
事
体
制
が
整
わ
な
い
状
況
が
予
想
さ
れ
る

こ
と
か
ら
も
、投
票
所
の
統
合
を
検
討
す
る

こ
と
を
提
案
し
ま
し
た
。ま
た
、投
票
の
終
了

時
間
は
、庄
原
地
域
が
20
時
ま
で（
一
部
を
除

く
）、そ
の
他
の
地
域
が
、17
時
か
ら
19
時
ま

で
と
な
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、終
了
時
間
を

繰
り
上
げ
、統
一
す
る
こ
と
も
併
せ
て
提
案

し
ま
し
た
。

【
提
案
事
項
】

市
民
の
皆
さ
ん
が

満
足
で
き
る

行
政
経
営
に
向
け
て

職
員
定
数
の
適
正
化

4
入
湯
税
の
統
一
課
税

3
市
税
等
の
収
納
率
の
向
上

5
公
の
施
設
の

管
理
運
営
形
態
の
見
直
し

（
指
定
管
理
者
制
度
の
導
入
）

6
投
票
所
の
投
票
時
間
の
繰
り

上
げ
及
び
投
票
所
の
統
合

2
補
助
金
の
見
直
し

取
扱
い
方
針

報
告
内
容


