
地
域
資
源
を
マ
ネ
ー
に

キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
農
商
工
連
携
」

原
油
・
原
材
料
価
格
の
高
騰
を
は
じ
め
、
世
界
的
金
融
危
機
な
ど
の
影
響
を
受
け
て
、
国
内
の
景
気
が
急
速
に
悪
化
し
て
い
ま
す
。

本
市
で
も
「
農
業
資
材
が
高
く
な
っ
た
」「
観
光
地
に
お
客
さ
ん
が
少
な
い
」
な
ど
、
景
気
の
後
退
に
対
す
る
不
安
が
広
が
って
い
ま
す
。

そ
ん
な
中
、
地
域
資
源
を
有
効
活
用
し
た
り
、
農
商
工
連
携
に
取
り
組
ん
だ
り
し
て
、
地
方
に
元
気
を
取
り
戻
そ
う
と
い
う

動
き
が
全
国
各
地
で
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
今
月
は
、
こ
れ
ら
の
事
例
か
ら
地
域
経
済
を
活
性
化
さ
せ
る
ヒ
ン
ト
に
迫
り
ま
す
。

し
ょ
う
ば
ら

さ
と
や
ま
バ
ス
ツ
ア
ー

広
島
市
か
ら
庄
原
市
へ
観
光
バ
ス

を
走
ら
せ
る
「
し
ょ
う
ば
ら
さ

と
や
ま
バ
ス
ツ
ア
ー
」
が
、市
内
の
「
食

べ
る
」・「
観
る
」・「
遊
ぶ
」・「
買
う
」

の
各
ス
ポ
ッ
ト
を
つ
な
ぎ
、
新
た
な
経

済
効
果
を
生
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
の
バ
ス
ツ
ア
ー
は
、
地
域
の
隠
れ

た
観
光
資
源
を
掘
り
起
こ
し
、
庄
原

市
へ
多
く
の
観
光
客
を
呼
び
込
も
う

と
、
市
や
観
光
協
会
な
ど
で
組
織
す

る
「
庄
原
市
観
光
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
実
行

委
員
会
」
が
始
め
ま
し
た
。

　

地
域
の
宝
や
観
光
資
源
に
精
通
し

た
市
の
観
光
担
当
者
が
企
画
し
、
備

北
交
通
㈱
と
共
同
で
チ
ラ
シ
を
作
製
。

市
町
情
報
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
「
ひ
ろ
し
ま

夢
ぷ
ら
ざ
」
な
ど
、
広
島
市
内
で
配

布
し
て
い
ま
す
。

　

昨
年
12
月
の
試
験
運
行
か
ら
本
年

11
月
ま
で
に
企
画
し
た
ツ
ア
ー
の
う

ち
、
最
少
催
行
人
数
を
越
え
た
15

企
画
23
便
に
７
９
７
人
が
参
加
し
ま

し
た
。
参
加
者
は
60
歳
前
後
の
女
性

が
大
半
を
占
め
、
大
根
の
抜
き
取
り

や
山
菜
採
り
な
ど
を
体
験
で
き
る
メ

ニュ
ー
、
地
元
ガ
イ
ド
に
よ
る
山
野
草

の
見
学
や
、
地
元
料
理
が
人
気
を
集

め
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
観
光
資
源
と

し
て
生
か
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
農
村
資

源
に
ス
ポ
ッ
ト
を
あ
て
た
こ
と
が
特
徴

で
す
。
ま
た
、
観
光
消
費
額
を
高

め
る
た
め
、
各
コ
ー
ス
に
は
特
産
品

の
販
売
施
設
と
地
元
で
の
食
事
を
必

ず
組
み
込
む
な
ど
、
11
月
現
在
で
約

６
８
０
万
円
の
直
接
消
費
が
推
計
さ

れ
る
と
商
工
観
光
課
は
試
算
。「
チ

ラ
シ
の
作
製
費
な
ど
、
年
間
予
算

１
０
０
万
円
で
も
継
続
す
る
メ
リ
ッ
ト

は
十
分
」
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
バ
ス
ツ
ア
ー
の
中
に
は
、
観
光
地
や

地
域
住
民
の
要
請
に
よ
り
、
市
民
考

案
の
バ
ス
ツ
ア
ー
も
行
わ
れ
ま
し
た
。

「
今
後
、
福
寿
草
の
見
学
ツ
ア
ー
な

ど
、
自
治
振
興
区
の
活
動
や
行
事
と

か
ら
め
た
ツ
ア
ー
を
や
り
た
い
。
ど
ん

ど
ん
企
画
を
持
ち
込
ん
で
ほ
し
い
」
と

地
域
住
民
の
ア
イ
デ
ア
や
活
動
を
歓

迎
し
て
い
ま
す
。

　

商
工
観
光
課
の
山
田
聖
三
係
長
は

「
今
後
は
、
四
半
期
ご
と
や
年
間
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
入
れ
た
チ
ラ
シ
を
作
り
、

今
年
の
参
加
者
へ
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル

を
発
送
す
る
な
ど
、
よ
り
効
果
的
な

Ｐ
Ｒ
に
努
め
て
い
き
た
い
。
ま
た
、
民

間
の
旅
行
代
理
店
が
、
こ
の
ツ
ア
ー
を

参
考
に
庄
原
市
の
新
た
な
魅
力
を
発

見
し
、
い
ず
れ
は
民
間
活
力
で
多
く
の

観
光
客
を
庄
原
市
に
呼
び
込
め
る
よ

う
に
し
た
い
」
と
抱
負
を
語
り
ま
す
。

　

バ
ス
ツ
ア
ー
を
き
っ
か
け
に
、
農
村

資
源
を
掘
り
起
こ
し
、
観
光
ビ
ジ
ネ

ス
と
し
て
も
う
か
る
仕
組
み
づ
く
り

が
進
ん
で
い
ま
す
。

◎
地
域
資
源
を
生
か
す　
身
近
な
地
域
資
源
に
目
を
向
け
、
新
し
い
価
値
を
創
造
す
る
３
つ
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。

事
例
1

農
村
資
源
を

観
光
ビ
ジ
ネ
ス
に

大根の抜き取りなどを体験できるメニューや地元ガイド

による山野草の見学が人気を集めたバスツアー。

特集

もぎたてりんごのおいしさに笑顔「大根ってこんなに簡単に抜けるの？　とっても楽しい」と喜ぶ参加者

田舎料理や買い物もツアーの人気

2008.12. No.45 22008.12. No.45�



木
質
バ
イ
オ
マ
ス

利
活
用
プ
ラ
ン
ト
整
備

環
境
機
器
を
製
造
す
る
㈱
ジ
ュ
オ

ン
は
、
間
伐
材
か
ら
リ
グ
ニ
ン

な
ど
を
製
造
す
る
工
場
の
建
設
を
進

め
て
い
ま
す
。
未
利
用
の
木
材
か
ら

新
た
な
価
値
を
生
み
出
す
こ
の
事
業

は
、
新
産
業
の
創
出
や
林
業
振
興
に

つ
な
が
る
と
と
も
に
、
雇
用
の
確
保
に

も
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

長
期
に
わ
た
る
木
材
価
格
の
低
迷

な
ど
に
よ
っ
て
、
森
林
の
手
入
れ
が
適

切
に
行
わ
れ
な
く
な
る
中
、
市
と
㈱

ジ
ュ
オ
ン
は
、
里
山
再
生
と
環
境
保
護

を
目
指
す
た
め
、
市
内
の
森
林
資
源

を
活
用
し
た
「
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
関

連
事
業
の
推
進
に
関
す
る
協
定
」
を

平
成
19
年
３
月
に
締
結
。
昨
年
度
、

市
は
市
営
工
業
団
地
内
に
実
証
実
験

棟
を
整
備
し
、
㈱
ジ
ュ
オ
ン
が
木
く
ず

か
ら
エ
タ
ノ
ー
ル
を
製
造
す
る
実
験
を

始
め
ま
し
た
。

　

実
証
実
験
に
よ
り
、
エ
タ
ノ
ー
ル
の

製
造
工
程
で
で
き
る
新
た
な
資
源
の

増
産
に
成
功
。
現
在
、
㈱
ジ
ュ
オ
ン
の

製
造
部
門
を
担
う
子
会
社
グ
リ
ー
ン

ケ
ミ
カ
ル
㈱
を
設
立
し
、
間
伐
材
な

ど
か
ら
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
原
料
と
な
る

リ
グ
ニ
ン
や
、
排
気
ガ
ス
を
浄
化
す
る

排
気
ガ
ス
浄
化
溶
液
、
イ
ン
ク
の
原
料

と
な
る
セ
ル
ロ
ー
ス
系
炭
素
を
製
造
す

る
「
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
利
活
用
プ
ラ
ン

ト
」
の
整
備
事
業
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

グ
リ
ー
ン
ケ
ミ
カ
ル
㈱
の
計
画
に
よ

る
と
、
工
場
は
国
の
交
付
金
を
受
け

て
、
本
年
度
か
ら
平
成
21
年
度
末
に

か
け
て
建
設
。
操
業
は
平
成
22
年
度

か
ら
で
、
市
内
の
間
伐
材
な
ど
の
林

地
残
材
を
年
間
７
、２
０
０
㌧
利
用
す

る
見
込
み
で
す
。

　

グ
リ
ー
ン
ケ
ミ
カ
ル
㈱
の
西
本
清
宏

社
長
は
「
我
社
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
自
然

に
存
在
す
る
も
の
を
う
ま
く
利
用
す

る
こ
と
。
間
伐
材
な
ど
山
に
放
置
さ

れ
未
利
用
の
森
林
資
源
を
活
用
す
る

こ
と
で
、
里
山
の
再
生
、
庄
原
市
の

活
性
化
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
」
と
抱

負
を
語
り
ま
す
。

　

西
日
本
一の
面
積
を
誇
る
庄
原
市
。

そ
の
8
割
を
占
め
る
広
大
な
森
林
が

「
強
み
」
と
な
れ
ば
、
地
域
の
活
性

化
に
は
ず
み
が
つ
き
ま
す
。

「地元の良い素材を活かし、全国に誇れる商品を作

りたい」と笑顔で語る後藤さん。東城町産のりんご

やピオーネを使用した酢も人気。

さまざまなテストが行われている実証実験棟

り
ん
ご
農
家
と

食
品
加
工
メ
ー
カ
ー
が
コ
ラ
ボ

こ
の
秋
、
特
産
の
高
野
り
ん
ご
を

使
用
し
た
新
商
品
が
次
々
と
発

売
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
一
つ
が
「
た
か
の
り
ん
ご
酢
」。

　

昨
年
10
月
、
東
城
町
で
酢
作
り
を

営
む
㈱
後
藤
商
店
の
後
藤
由
紀
子
さ

ん
は
、「
地
元
の
良
い
素
材
を
活
用
し

て
、新
し
い
商
品
を
開
発
し
た
い
」
と
、

高
野
町
果
樹
園
芸
組
合
の
田
中
定
美

さ
ん
に
り
ん
ご
酢
の
製
造
を
持
ち
か

け
ま
し
た
。
り
ん
ご
酢
は
、
青
森
や

長
野
な
ど
、
り
ん
ご
の
産
地
に
は
必

ず
あ
る
商
品
。
い
ず
れ
は
作
って
み
た

い
と
考
え
て
い
た
田
中
さ
ん
は
、「
酸

味
が
強
く
加
工
用
に
適
し
て
い
る
紅

玉
な
ら
美
味
し
い
り
ん
ご
酢
が
で
き
る

か
も
し
れ
な
い
」
と
意
気
投
合
し
ま

し
た
。

　

㈱
後
藤
商
店
で
は
、
上
品
な
味
わ

い
や
風
味
を
引
き
出
す
た
め
に
、
昔

な
が
ら
の
製
法
（
静
置
発
酵
）で
、じ
っ

く
り
と
手
間
と
時
間
を
か
け
て
製
造
。

「
紅
玉
を
使
用
し
た
こ
と
で
、
り
ん

ご
の
風
味
が
よ
り
いっ
そ
う
引
き
立
っ

た
」。
製
造
元
の
納
得
の
り
ん
ご
酢
が
、

9
月
か
ら
各
り
ん
ご
農
家
の
直
売
所

に
並
び
ま
し
た
。

　

田
中
さ
ん
は
「
り
ん
ご
だ
け
を
直

売
す
る
よ
り
、
商
品
が
多
い
ほ
う
が

消
費
者
に
喜
ば
れ
、
直
売
所
の
魅
力

も
高
ま
る
。
今
後
も
り
ん
ご
の
可
能

性
を
追
求
し
て
い
き
た
い
」
と
話
し
て

い
ま
す
。

　

後
藤
さ
ん
は
「
市
内
に
は
、
こ
ち

ら
の
目
が
キ
ラ
キ
ラ
す
る
特
産
品
が

た
く
さ
ん
あ
る
。
地
元
の
よ
い
素
材

を
地
元
商
店
が
生
か
す
こ
と
で
、
全

国
に
誇
れ
る
商
品
が
も
っ
と
も
っ
と
で

き
る
と
思
う
」
と
地
元
農
家
と
の
連

携
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

10
月
に
は
、
福
山
市
の
酒
造
会
社

と
高
野
り
ん
ご
加
工
組
合
が
連
携
し

て
、
り
ん
ご
ジ
ュ
ー
ス
を
使
用
し
た
保

命
酒
「
林り
ん

檎ご

の
雫し
ず
く」
も
発
売
さ
れ
ま

し
た
。
長
曽
守
人
組
合
長
は
「
今
回

は
り
ん
ご
ジ
ュ
ー
ス
の
販
路
拡
大
と
い

う
大
き
な
も
の
で
は
な
い
が
、
新
商

品
が
で
き
る
こ
と
で
、
高
野
り
ん
ご
の

知
名
度
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
。

現
在
、
り
ん
ご
ジ
ュ
ー
ス
と
焼
酎
で
新

た
な
商
品
を
企
画
中
で
、
こ
れ
か
ら

も
さ
ま
ざ
ま
な
連
携
で
新
た
な
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
生
み
出
し
た
い
」
と

張
り
切
って
い
ま
す
。

　

特
産
加
工
品
が
少
な
い
と
い
わ
れ
る

庄
原
市
。
農
業
者
と
商
工
業
者
の
連
携

で
、
新
商
品
の
開
発
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

農
産
物
に
付
加
価
値
を

事例
2

事例
3
未
利
用
資
源
の

活
用
で
新
産
業

保命酒「林檎の雫」（上）、たかのりんご酢（下）

「約20人の新規雇用を予定

している」と西本社長。

木くずから排ガス凝

集液（BCL）の原料

を抽出
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農
林
水
産
業
の
経
営
強
化

農
商
工
等
連
携
促
進
法
を
整
備

し
た
背
景
に
は
、
地
域
経
済
の

活
性
化
と
い
う
観
点
か
ら
２
つ
の
理
由

が
あ
り
ま
す
。

　

一
つ
は
、
都
市
と
地
方
の
経
済
格

差
の
拡
大
で
す
。
農
林
水
産
業
の
就

業
所
得
は
低
水
準
で
推
移
し
て
お
り
、

農
林
水
産
業
が
盛
ん
な
地
域
は
、
有

効
求
人
倍
率
が
低
水
準
と
い
う
傾
向

が
あ
り
ま
す
。
こ
の
ま
ま
都
市
部
へ

の
人
口
流
出
が
続
く
と
、
出
生
率
の

低
下
と
相
ま
っ
て
約
20
年
後
に
は
中

国
地
方
で
１
１
０
万
人
の
人
口
が
減

少
す
る
と
推
計
す
る
デ
ー
タ
も
あ
り

ま
す
。

　

も
う
一
つ
の
理
由
は
、
農
林
水
産

業
が
地
方
の
基
幹
産
業
で
あ
り
、
地

域
経
済
の
重
要
な
担
い
手
で
あ
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
こ
れ
ま
で
は
、
地
域

経
済
の
活
性
化
を
図
る
手
法
と
し
て
、

域
外
か
ら
大
企
業
な
ど
を
誘
致
し
て

雇
用
を
創
出
す
る
手
法
が
主
流
で
し

た
。
し
か
し
、
全
国
の
自
治
体
が
ラ

イ
バ
ル
に
な
る
わ
け
で
す
か
ら
簡
単
に

は
誘
致
で
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
地

方
に
お
け
る
基
幹
産
業
で
あ
る
農
林

水
産
業
の
経
営
強
化
が
カ
ギ
と
な
って

き
ま
す
。　

　

た
だ
、
実
際
に
は
、
農
林
漁
業
者

が
生
産
・
加
工
・
販
売
の
す
べ
て
を
担

う
の
は
大
変
で
す
。
そ
こ
で
、
加
工

や
販
売
に
つ
い
て
は
、
そ
の
分
野
に
精

通
し
て
い
る
中
小
企
業
者
と
の
連
携

に
よ
っ
て
補
う
と
い
う
考
え
方
が
農
商

工
連
携
で
す
。
地
域
発
の
創
意
工
夫

あ
る
取
り
組
み
が
次
々
と
創
出
さ
れ
、

そ
う
いっ
た
取
り
組
み
を
国
が
的
確
に

支
援
で
き
る
よ
う
、
法
律
を
整
備
し

た
わ
け
で
す
。

　

農
商
工
連
携
を
進
め
る
こ
と
で
、

農
林
漁
業
者
の
経
営
改
善
や
中
小
企

業
者
の
経
営
向
上
、
地
域
の
雇
用
・

就
業
機
会
の
増
加
な
ど
の
効
果
を
期

待
し
て
い
ま
す
。

新
商
品
開
発
と

販
路
拡
大
を
支
援

　

事
業
計
画
を
作
成
し
、
国
の
認
定

を
受
け
る
と
、
新
商
品
や
新
サ
ー
ビ
ス

の
開
発
に
対
し
て
上
限
3
千
万
円
の

補
助
金
に
応
募
で
き
る
ほ
か
、
政
府

系
金
融
機
関
の
低
利
融
資
、
信
用
保

証
の
特
例
措
置
、
設
備
投
資
減
税
な

ど
の
手
厚
い
支
援
を
受
け
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　

認
定
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
中
小
企
業
者

と
農
林
漁
業
者
そ
れ
ぞ
れ
の
経
営
資

源
が
有
効
に
活
用
さ
れ
て
お
り
、
お

互
い
の
経
営
の
向
上
・
改
善
に
つ
な
が

る
計
画
で
あ
る
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、

農
業
者
は
連
携
す
る
中
小
企
業
者
の

ニ
ー
ズ
や
希
望
納
期
に
合
わ
せ
て
農
産

物
を
生
産
・
納
品
し
、
こ
れ
を
中
小

企
業
者
が
有
す
る
技
術
力
で
新
商
品

を
開
発
す
る
な
ど
の
創
意
工
夫
が
盛

り
込
ま
れ
て
い
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

9
月
以
降
、
こ
れ
ま
で
に
中
国
地

方
で
８
件
の
事
業
計
画
を
認
定
し
ま

し
た
。
今
後
、
５
年
間
で
全
国
で

５
０
０
件
、
中
国
地
方
で
は
少
な
く

と
も
そ
の
１
割
の
50
件
以
上
を
目
標

と
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
の
よ
う

な
事
例
を
お
手
本
と
し
て
同
様
の
事

例
が
ど
ん
ど
ん
地
域
に
波
及
・
浸
透

す
る
よ
う
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　

な
お
、
農
林
漁
業
者
の
皆
さ
ん
に

農
商
工
連
携
を
具
体
的
に
イ
メ
ー
ジ

し
て
も
ら
う
た
め
、「
農
商
工
連
携

88
選
」
を
選
定
し
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど

で
公
表
し
て
い
ま
す
。

　

我
が
国
の
中
小
企
業
の
技
術
力
は

世
界
に
も
十
分
通
用
す
る
も
の
で
す

し
、
農
産
物
も
食
の
安
全
・
安
心
意

識
の
高
ま
り
の
中
で
、
海
外
で
高
い
評

価
を
得
て
い
ま
す
。
こ
の
両
者
の
連

携
に
よ
って
、
世
界
に
通
用
す
る
魅
力

的
な
商
品
開
発
の
期
待
が
ま
す
ま
す

高
ま
り
ま
す
。

　

地
方
や
中
山
間
地
域
は
、
多
く
の

課
題
を
抱
え
て
い
ま
す
が
、
安
全
・

安
心
意
識
の
高
ま
り
な
ど
環
境
面
の

急
激
な
変
化
が
起
こ
り
つつ
あ
る
今
こ

そ
、
ま
さ
に
チ
ャ
ン
ス
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。
庄
原
市
に
も
、
有
望
な

地
域
資
源
（
農
林
産
品
）
や
が
ん
ば

る
事
業
者
が
数
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
る
と

思
い
ま
す
。
連
携
し
て
何
か
新
し
い

取
り
組
み
を
始
め
た
い
と
お
考
え
の

方
は
、
国
の
指
定
を
受
け
た
三
次
広

域
商
工
会
な
ど
の
相
談
窓
口
に
ご
相

談
く
だ
さ
い
。

　

庄
原
市
か
ら
新
し
い
農
商
工
連
携

の
取
り
組
み
が
で
て
く
る
こ
と
を
期

待
し
て
い
ま
す
。

　㈲援農甲立ファームが米や野菜、薬

草を減農薬栽培し、安芸高田アグリ

フーズ㈱が仕入れ、広島県立総合技

術研究所食品工業センターで開発され

た「凍結含浸法」を用いて、付加価値

の高い介護食を製造します。

農商工連携の補助金や農商工連携 88 選など、
詳しくは中国経済産業局または中国四国農政局のホームページをご覧ください。

中国経済産業局　http://www.chugoku.meti.go.jp/　中国四国農政局　http://www.maff.go.jp/chushi/

「安芸高田アグリフーズ㈱」は、安芸高田市や
JA などが出資する第３セクター。

農
商
工
連
携
で
地
方
再
生

国
は
地
方
の
元
気
を
取
り
戻
そ
う
と
、
本
年
７
月
に
農
商
工
等
連
携
促
進
法
を
整

備
し
ま
し
た
。
農
林
水
産
省
と
経
済
産
業
省
が
一
体
と
な
っ
て
、
農
商
工
連
携
の

取
り
組
み
を
支
援
す
る
た
め
、
両
省
で
２
０
０
億
円
を
超
え
る
関
連
予
算
を
措
置

し
て
い
ま
す
。
そ
の
狙
い
に
つい
て
、
中
国
経
済
産
業
局
中
小
企
業
課
の
長
尾
博
行

課
長
補
佐
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

農商工連携 検索
詳しくは
ホーム

ページを

▶消費者のニーズに対応した農林水産業の構築

▶地域の中小企業の経営向上

▶地域の雇用・就業機会の増大

【波及効果】

 ▶国内産利用の拡大

80 兆円の国内最終消費に国産品利用の一層の

拡大を図る。（現在 12 兆円）

 ▶食料自給率の向上

平成 27 年度の食料自給率 45％を実現。

（カロリーベース）

 ▶輸出の促進

農林水産物・食品の輸出額を平成 25 年までに

1 兆円規模とする。

農商工連携による効果

国内生産12兆円

食品製造業
食品流通業

海外市場
の開拓

輸入
6兆円

国内最終消費80兆円

生鮮品

15兆円
加工品

41兆円
外食

24兆円

農商工等連携事業の事例

地元農産品を活用して
「高付加価値型介護食品」の開発

安芸高田
アグリフーズ㈱

㈲援農甲立
ファーム ×

ながおひろゆき・昭和 39 年生まれ、岡山県出身。

昭和 62 年入局、平成 19 年 6 月から現職。

長尾　博行　課長補佐●
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共
存
共
栄
で
き
る

仕
組
み
づ
く
り

地
域
が
発
展
す
る
た
め
に
は
、
地

域
経
済
を
支
え
る
農
業
者
と

中
小
商
工
業
者
が
元
気
に
な
る
こ
と

が
重
要
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
各

事
業
者
が
行
っ
て
き
た
取
り
組
み
に

加
え
、
農
商
工
連
携
に
よ
る
「
地
域

の
食
と
農
ビ
ジ
ネ
ス
」
を
展
開
す
る

こ
と
が
、
地
域
経
済
を
活
性
化
す
る

上
で
大
変
大
事
な
こ
と
で
す
。

　

悲
し
い
こ
と
に
農
業
、
特
に
農
作

物
の
生
産
・
出
荷
だ
け
で
は
も
う
か

ら
な
い
時
代
で
す
。
今
後
は
「
農
業

＋
直
販
」「
農
業
＋
加
工
品
製
造
」「
農

業
＋
レ
ス
ト
ラ
ン
」「
農
業
＋
観
光
」
と

いっ
た
一
次
産
業
の
農
業
に
二・三
次
産

業
の
機
能
を
付
与
し
て
、
新
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
の
仕
組
み
を
作
ら
な
い
限
り
、

農
業
経
営
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。
一

方
で
、
商
工
業
者
も
農
業
を
商
売
に

取
り
込
ま
な
い
と
、
生
き
残
れ
な
い

状
況
で
す
。

　

し
か
し
、
農
業
者
が
農
作
物
の
生

産
に
加
え
、
加
工
や
販
売
、
観
光
ま

で
を
一
手
に
担
う
こ
と
は
不
可
能
で
、

か
と
いっ
て
技
術
力
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
な
い

商
工
業
者
の
農
業
参
入
に
は
厳
し
い

現
実
も
存
在
し
ま
す
。
そ
の
た
め
、

互
い
に
無
理
を
し
て
異
業
種
参
入
を

図
る
の
で
は
な
く
、
連
携
し
な
が
ら

新
産
業
の
創
出
を
目
指
し
、
地
域
内

の
経
済
循
環
を
作
る
の
が
農
商
工
連

携
の
狙
い
で
す
。

　

農
商
工
連
携
の
あ
り
方
に
つ
い
て

は
、
従
来
の
農
業
者
の
生
産
し
た
農

作
物
が
市
場
に
出
荷
さ
れ
、
ス
ー
パ
ー

な
ど
で
売
ら
れ
る
流
れ
は
、
連
携
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
既
存
の
「
生
産
」

→
「
加
工
」
→
「
販
売
」
の
流
通

過
程
は
、
誰
か
が
勝
って
誰
か
が
負
け

る
仕
組
み
で
す
。
流
通
過
程
に
は
チ
ャ

ネ
ル
キ
ャ
プ
テ
ン
（
流
通
支
配
者
）
が

い
ま
す
。
現
在
の
チ
ャ
ネ
ル
キ
ャ
プ
テ

ン
は
大
手
量
販
店
で
す
。
大
手
量
販

店
は
勝
ち
組
、
農
業
者
や
中
小
食
品

メ
ー
カ
ー
や
中
小
ス
ー
パ
ー
は
負
け
組

で
す
。
今
後
の
「
地
域
の
食
と
農
ビ

ジ
ネ
ス
」で
は
、「
生
産
」・「
加
工
」・「
販

売
」
の
流
通
過
程
の
す
べ
て
の
業
種
が

共
存
共
栄
で
き
る
い
わ
ゆ
る
「
オ
ー
ル

ｗ
ｉｎ
」
の
仕
組
み
づ
く
り
が
前
提
に

な
り
ま
す
。
誰
か
が
も
う
か
っ
て
誰

か
が
損
す
る
仕
組
み
で
は
い
け
な
い
の

で
す
。

地
元
を
知
っ
て

出
会
い
を
作
ろ
う

　

ま
ず
は
地
元
の
こ
と
を
知
る
こ
と

で
す
。
こ
の
地
域
に
何
が
採
れ
て
、

ど
こ
に
売
ら
れ
て
い
る
か
、
ど
ん
な
農

業
者
が
い
る
の
か
、
同
じ
ま
ち
に
住
ん

で
い
て
も
知
ら
な
い
こ
と
が
多
く
あ
り

ま
す
。
反
対
に
農
業
者
も
商
工
業
者

が
ど
こ
で
何
を
作
っ
て
い
る
の
か
知
り

ま
せ
ん
。

　

商
工
業
者
が
産
直
市
で
農
産
物
や

生
産
者
を
調
べ
た
り
、
農
業
者
が
商

工
会
に
加
入
し
た
り
、
農
業
者
と
商

工
業
者
が
知
り
合
う
き
っ
か
け
が
で
き

れ
ば
、
農
商
工
連
携
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま

れ
て
き
ま
す
。

良
き
パ
ー
ト
ナ
ー
を
選
ぶ

　

小
規
模
農
業
者
1
人
で
商
工
業
者

に
連
携
を
持
ち
か
け
て
も
実
際
に
は

難
し
い
と
思
い
ま
す
。
で
き
る
だ
け

仲
間
と
生
産
グ
ル
ー
プ
を
つ
く
り
、
生

産
グ
ル
ー
プ
と
商
工
業
者
の
連
携
を

考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　

そ
れ
と
、
農
産
物
を
買
い
叩
く
商

工
業
者
と
は
連
携
し
な
い
こ
と
。
農

業
者
に
も
う
け
さ
せ
、
長
く
連
携
し

た
い
と
い
う
パ
ー
ト
ナ
ー
を
選
ぶ
こ
と

で
す
。

規
格
外
農
産
物
を
利
用
す
る

　

最
近
の
特
産
加
工
品
は
、
む
し
ろ

規
格
外
農
産
物
の
利
用
の
知
恵
か
ら

始
ま
っ
た
も
の
も
多
く
あ
り
ま
す
。

ご
存
知
の
よ
う
に
ス
ー
パ
ー
の
量
販
店

規
格
は
大
変
厳
し
い
で
す
。
そ
の
た

め
、
生
産
者
は
品
質
が
良
く
て
も
形

が
悪
い
規
格
外
農
産
物
を
廃
棄
す
る

し
か
な
い
の
で
す
。

　
「
地
域
の
食
と
農
ビ
ジ
ネ
ス
」
で
は
、

こ
の
規
格
外
農
産
物
を
う
ま
く
利
用

す
れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
り
、

収
益
も
上
が
り
ま
す
。
例
え
ば
、ジ
ャ

ン
ボ
し
い
た
け
は
量
販
店
規
格
で
価

値
が
あ
り
ま
せ
ん
が
、
レ
ス
ト
ラ
ン
に

出
す
と
「
ジ
ャ
ン
ボ
し
い
た
け
ス
テ
ー

キ
」
と
し
て
名
物
料
理
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
他
業
界
に
目
を
向
け

れ
ば
売
り
先
は
山
ほ
ど
あ
り
ま
す
。

経
営
は
も
う
か
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
う
る
さ
い
こ
と
を
言
っ
て
買
い

叩
く
ば
か
り
の
量
販
店
規
格
か
ら
離

れ
て
、
地
元
の
食
品
加
工
メ
ー
カ
ー
や

レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
を
販
売
先
に
し
た
方

が
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

農
商
工
連
携
で
一
次
加
工
を

ビ
ジ
ネ
ス
化
す
る

　

食
品
加
工
メ
ー
カ
ー
は
、
農
産
物

を
そ
の
ま
ま
仕
入
れ
て
原
料
に
使
用

し
て
い
る
の
で
は
な
く
、
原
料
規
格
に

合
っ
た
一
次
加
工
品
を
仕
入
れ
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
菓
子
メ
ー
カ
ー
は
栗

そ
の
も
の
を
仕
入
れ
る
の
で
は
く
、
皮

を
き
れ
い
に
む
い
て
す
ぐ
に
使
用
で
き

る
栗
を
仕
入
れ
ま
す
。
ま
た
、
レ
ス

ト
ラ
ン
な
ど
で
は
、
カ
ッ
ト
野
菜
を
仕

入
れ
て
い
ま
す
。

　

商
工
業
者
が
こ
う
いっ
た
す
き
間
に

着
目
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
す
る
こ
と

も
有
効
で
す
。
一
次
加
工
業
者
が
い

な
い
と
農
商
工
連
携
は
不
可
能
で
す
。

地
域
資
源
に
ス
ト
ー
リ
ー
を

　

こ
れ
か
ら
は
、
お
客
様
が
高
く
て

も
喜
ん
で
買
って
く
れ
る
商
品
を
開
発

す
る
こ
と
で
す
。

　

最
近
、
ご
当
地
レ
ト
ル
ト
カ
レ
ー

が
大
人
気
で
、「
し
ま
ね
和
牛
カ

レ
ー
」
は
島
根
県
内
の
道
の
駅
な
ど

で
、５
２
５
円
で
販
売
さ
れ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
ス
ー
パ
ー
で
は
大
手
食
品

メ
ー
カ
ー
の
レ
ト
ル
ト
カ
レ
ー
が
１
０
０

円
以
下
で
売
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
差

は
何
で
し
ょ
う
。
も
ち
ろ
ん
中
身
や

原
料
費
の
差
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ

以
上
に
お
客
様
は
「
商
品
の
ス
ト
ー

リ
ー
」
に
お
金
を
払
って
い
る
の
で
す
。

し
ま
ね
和
牛
は
地
域
資
源
で
す
。
地

域
資
源
に
は
人
に
語
る
ス
ト
ー
リ
ー
が

あ
り
ま
す
。
こ
の
ス
ト
ー
リ
ー
に
お
客

様
は
価
値
を
見
出
し
、
喜
ん
で
お
金

を
払
う
わ
け
で
す
。

自
分
た
ち
の
地
域
に

自
信
を
持
と
う

　
「
庄
原
市
に
は
い
い
物
が
た
く
さ
ん

あ
って
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
は
無
限
大

に
あ
る
」
と
、
自
分
た
ち
の
地
域
に

自
信
を
持
っ
て
く
だ
さ
い
。
そ
し
て
、

自
分
の
身
近
に
あ
る
資
源
を
都
会
の

人
に
売
っ
た
ら
喜
ば
れ
る
の
は
な
い
か

と
い
う
発
想
を
ど
ん
ど
ん
や
っ
て
い
く

こ
と
で
す
。
こ
れ
を
農
業
者
と
商
工

業
者
が
一
緒
に
な
って
考
え
た
ら
、
庄

原
市
は
も
っ
と
す
ば
ら
し
い
地
域
に
な

る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

信用金庫合同ビジネスフェア

　県内４つの信用金庫が 11 月

12 日、県立広島産業会館（広

島市）で、ビジネスフェアを開催

しました。

　これは、『「人・街・企業」「出

会いと創造」ビジネスマッチング』

をテーマに、県内最大のビジネス

フェアとして、あらゆる業種が一

堂に集まり、交流を図るものです。

　今回は 260 社を超える企業な

どが出展。庄原市からも農業や

商工業など 11 社が出展したほ

か、4 社が商談目的で来場しま

した。会場には 11,556 人の来場

者が詰めかけ、出展者は「多く

の人との出会いがあり、今後の

連携が楽しみ」「意外な業種から

商談を持ちかけられ驚いた」など、

手応えをつかんでいました。

　広島みどり信用金庫の奥田守

男課長は「このビジネスフェアが

きっかけで、庄原市の企業も大

口の契約に結びついた実績もあ

る。今後も、このような出会いの

場を提供し、地元企業を支援し

ていきたい」と話しています。

㈱キースタッフ代表　鳥
とり

巣
す

　研
けん

二
じ

さん
●昭和 29 年、福岡県生まれ。早稲田大学

商学部卒業。味の素㈱入社、平成 5 年本社

調味料課長で退社。マーケティング事務所

キースタッフ設立、中小企業診断士として中

小企業の支援にあたる。平成 10 年「食と農

をマーケティングする」㈲キースタッフ設立、

農業マーケティングに特化した支援を全国各

地で実施。農商工連携のさきがけとなる。平

成 15 年㈱に組織変更。●南関東総合コンサ

ルタント協同組合理事長。●鳥巣研二ブログ

http://keystaff.seesaa.net/ で活動を公開

出会いの場を創出し、
地元企業を支援

地域資源に
10 倍の付加価値を！
農商工連携のポイント

㈱庄原市農林振興公社のブース

専門家の意見

地域資源を生かした特産品開発を専門に、全国各地で農商

工連携のさきがけ的事業を支援している鳥巣研二さんに、農

商工連携のポイントを伺いました。
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庄
原
市
に
は
、
お
い
し
い
農
産
物

や
豊
か
な
自
然
が
あ
り
ま
す

が
、
こ
の
農
村
資
源
を
楽
し
み
な
が

ら
消
費
で
き
る
仕
組
み
を
作
ら
な
い

と
、
地
域
経
済
に
活
力
が
生
ま
れ
て

き
ま
せ
ん
。
そ
の
こ
と
か
ら
、
農
村

資
源
を
サ
ー
ビ
ス
化
し
て
、
楽
し
ん
で

も
ら
う
こ
と
で
地
域
に
お
金
が
落
ち
る

仕
組
み
を
作
ろ
う
と
「
し
ょ
う
ば
ら

さ
と
や
ま
バ
ス
ツ
ア
ー
」
を
始
め
ま
し

た
。
こ
の
ツ
ア
ー
で
、
食
べ
る
、
観
る
、

泊
ま
る
、
体
験
す
る
、
買
う
な
ど
の

要
素
を
地
域
の
中
に
作
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
も
う
一
度
、
自
分
た
ち
の
身
近

な
農
村
資
源
を
見
つ
め
直
す
き
っ
か
け

に
な
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
市
の
起
業
支
援
補
助
金
を

活
用
し
て
農
家
民
泊
を
始
め
た
り
、
小

学
生
の
農
村
体
験
を
受
け
入
れ
た
り
、

農
村
そ
の
も
の
を
観
光
資
源
と
し
て
生

か
す
取
り
組
み
も
広
が
って
い
ま
す
。

　

農
家
民
泊
で
は
「
野
菜
が
で
き
た

か
ら
、
採
り
に
来
な
い
？
」
な
ど
、
ホ

テ
ル
や
旅
館
が
で
き
な
い
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
。
高
野
町
の
農
家
民
泊
で
は
素

泊
ま
り
で
、
食
事
や
風
呂
は
町
内
の

各
事
業
所
と
連
携
し
て
サ
ー
ビ
ス
を

行
う
こ
と
に
よ
り
地
域
内
の
経
済
循

環
を
作
って
い
ま
す
。

　

小
学
生
の
農
村
体
験
も
、
子
ど
も

た
ち
に
喜
ん
で
も
ら
っ
た
こ
と
が
、
そ

の
家
族
に
広
が
り
、
新
た
な
交
流
を

生
ん
で
い
ま
す
。
お
金
も
う
け
だ
け
に

限
ら
ず
、
農
村
資
源
を
生
か
す
こ
と

で
、
地
域
住
民
の
生
き
が
い
や
地
域
へ

の
誇
り
づ
く
り
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

農
家
民
泊
は
、
旅
館
業
法
な
ど
ま

だ
ま
だ
規
制
が
厳
し
い
の
が
現
実
で

す
が
、
こ
れ
か
ら
も
県
へ
規
制
緩
和

を
呼
び
か
け
、
農
村
暮
ら
し
や
農
業

と
観
光
を
結
ぶ
新
た
な
産
業
を
支
援

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

庄
原
市
の
強
み
は
、
農
林
業
で
す
。

農
商
工
連
携
の
推
進
で
、
こ
の
強
み

を
生
か
し
た
産
業
の
創
出
や
、
こ
の

強
み
を
生
か
す
企
業
の
誘
致
も
進
め

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に

は
、
も
っ
と
情
報
発
信
を
し
て
、
地

域
住
民
が
情
報
を
共
有
す
る
こ
と
が

大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
し
ょ
う
ば
ら

産
学
官
連
携
推
進
機
構
で
、
企
業
の

農
業
参
入
な
ど
の
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

し
て
経
営
者
に
よ
る
事
例
発
表
な
ど

情
報
提
供
に
努
め
る
と
と
も
に
、
新

た
な
出
会
い
・
連
携
を
応
援
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

最
近
の
食
の
安
全
や
環
境
問
題
な

ど
か
ら
、
農
村
の
持
つ
潜
在
的
な
力
に

目
が
向
き
つ
つ
あ
る
と
実
感
し
て
い
ま

す
。
農
村
に
追
い
風
が
吹
い
て
い
る
今
、

農
村
資
源
を
見
つ
め
直
し
、
農
村
資

源
を
サ
ー
ビ
ス
化
し
て
、
地
域
経
済

を
活
性
化
さ
せ
た
い
と
思
い
ま
す
。

芽
生
え
た
思
い

高
野
町
野
菜
組
合
ト
マ
ト
部
会
の

10
人
は
11
月
19
日
、
神
石
高

原
農
業
公
社
を
訪
れ
、
特
産
加
工
品

づ
く
り
を
学
び
ま
し
た
。

　

こ
の
農
業
公
社
は
、
量
販
店
規
格

に
合
わ
な
い
完
熟
ト
マ
ト
を
使
用
し
て
、

ケ
チ
ャッ
プ
約
１
５
、０
０
０
本
を
作
り
、

道
の
駅
な
ど
で
販
売
し
て
い
ま
す
。

　

ト
マ
ト
部
会
の
峠た
わ

満み
ち
あ
き
亜
毅
部
長
は

「
今
年
は
ト
マ
ト
の
出
荷
価
格
も
低

迷
し
、
農
業
を
続
け
て
い
く
た
め
に

も
、
加
工
は
避
け
て
通
れ
な
い
。
視

察
を
し
て
、
自
分
た
ち
も
価
格
の
低

い
完
熟
ト
マ
ト
を
お
金
に
か
え
た
い
と

思
っ
た
。
た
だ
、
出
荷
の
ピ
ー
ク
時

は
人
手
が
足
り
ず
、
自
分
た
ち
で
ど

う
や
っ
て
加
工
を
す
る
の
か
、
ま
た
は

ど
こ
か
の
商
工
業
者
と
連
携
す
る
の

か
、
具
体
策
を
今
後
み
ん
な
で
考
え

て
い
き
た
い
」
と
話
し
て
い
ま
す
。

　

夜
の
気
温
が
高
い
と
、
一
晩
で
完
熟

す
る
た
め
計
画
出
荷
が
難
し
い
ト
マ
ト

栽
培
。「
地
域
資
源
に
付
加
価
値
を

つ
け
、
農
業
を
守
っ
て
い
き
た
い
」
と

い
う
思
い
が
広
が
って
い
ま
す
。

記
者
の
目

　

庄
原
市
に
は
農
業
生
産
者
が
多

く
、
第
一
次
産
業
が
元
気
な
ま
ち
。

し
か
し
、
そ
の
強
み
が
十
分
に
生
か

さ
れ
て
い
る
か
と
い
え
ば
「
Ｎ
Ｏ
」
で
、

庄
原
市
に
は
ま
だ
ま
だ
「
伸
び
し
ろ
」

が
た
く
さ
ん
あ
る
と
取
材
を
通
し
て

感
じ
ま
し
た
。
景
気
の
後
退
で
、「
も

う
ダ
メ
か
も
」
と
あ
き
ら
め
る
必
要

は
な
い
と
思
い
ま
す
。
地
域
再
生
へ
の

手
が
か
り
は
、
身
近
な
地
域
資
源
を

生
か
し
、
も
う
か
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
か
え

て
い
く
こ
と
で
す
。
ま
た
、
地
域
資

源
が
お
金
に
な
れ
ば
、
地
域
に
自
信

と
誇
り
が
生
ま
れ
て
き
ま
す
。
日
ご

ろ
の
生
活
の
中
で
、
地
域
資
源
を
生

か
す
こ
と
を
意
識
し
な
が
ら
、
こ
れ

か
ら
も
農
商
工
連
携
や
地
域
資
源
を

活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
応
援
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
○糸

峠さん（上）と視察のメンバー（下）

　県立広島大学を中心として、しょうばら

産学官連携推進機構や庄原地域機能性食

品研究会では、農産物の機能性を研究し、

付加価値の高い加工食品を開発していま

す。市は平成 17 年度からこの研究に補助

金を交付し支援しています。県立広島大学

の武藤徳男教授は「市民の皆さんにもっと

大学を活用していただき、一緒に付加価値

の高い商品を作りたい。そのためにも気軽

に相談してほしい」と呼びかけています。

高付加価値商品を研究

課
長
に
聞
く

農
村
資
源
を

サ
ー
ビ
ス
化

商
工
観
光
課
●
岡
野　

茂　

課
長

おかの しげる・昭和 29 年生まれ。

昭和 50 年入庁、平成 19 年度から現職。

りんごチップスなど、ビタミン C

が多く摂れる加工食品を開発

加
工
に
取
り
組
み

も
う
か
る

農
業
に
し
た
い
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