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１ 財政計画の基本的な考え方 

 

 

 
 

 本市の財政計画は、合併時に策定された「新市建設計画」、「第１期長期総合計画・実施計画」に基づき、各年

度において見直しを行い、健全な財政運営の指針として策定している。 

 合併直後は、「三位一体改革」により大幅な財源不足に陥り、「危機的な財政状況」となったことから、「行政経

営改革大綱」、「第１期持続可能な財政運営プラン」及び「財政計画・公債費負担適正化計画」を策定し、歳入確

保と歳出削減に努め、財源不足に対応してきた。 

 その後も、「新市建設計画」の延長による合併特例債の活用期間を延伸、平成 28年度に策定した「第２期長期

総合計画・実施計画」により、総合的な施策の実施に取り組んできた。 

 一方で、起債許可制度に基づく公債費負担適正化計画では、実質公債費比率を 18％未満とする目標に対し、市

債の計画的な発行、有利な市債の選択、繰上償還の実施などにより、平成 27 年度、計画より１年前倒しして目

標を達成した。 

 しかし、人口減少の影響による税収などの減少や、普通交付税の合併算定替終了により、歳入一般財源が大幅

に減少すると見込まれたことから、平成 29年 11月に「第２期持続可能な財政運営プラン」、令和３年 11月には

「第２期持続可能な財政運営プラン ～後期実施計画～」を策定し、新たな歳入確保と歳出削減による財政健全

化に向けて取り組みを行ってきたところである。 

 

 この財政計画は、「第３期長期総合計画」の将来像に掲げる「安心な暮らしが充実し、庄原に関わる人の未来

がつながっていくまち」の実現に向け、将来の財政収支の見通しを示すとともに、普通建設事業などに要する市

債の計画的な発行と一般財源の確保に努め、健全な財政運営を図る指針とする。 
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２ 財政計画の策定方法 
 
 

区   分 策 定 方 法 

全
体
的
事
項 

基本的事項 

 令和６年度は決算数値、令和７年度は決算見込数値。 

 令和８年度以降は、令和８年度当初予算をベースとして、令和６年度の決算数値及び令和７年度

の決算見込等を考慮して推計し、令和 13年度まで策定を行った。 

事業計画 

（投資的経費の

考え方） 

 後年度の実質公債費比率の上昇を抑制したうえで、各年度の投資的経費充当可能一般財源額及び

市債の発行可能額を算出し、その範囲内で想定事業費を計上した。 

市債充当額  令和８年度以降は、上記事業計画に沿った市債発行額を計上した。 

持続可能な財政運営 

プランの取り組み 

 令和３年度に策定した「第２期持続可能な財政運営プラン ～後期実施計画～」に沿った取組効果

額を令和８年度以降も堅持することとし、各年度の歳入・歳出に反映した。 

 

 なお、今後、人口減少などに伴い市税収入や普通交付税など経常的な一般財源の伸びが見込めな

い中、社会・経済情勢の構造的な変化による物価や労務単価の上昇などから、市民サービスに必要

な経費等の高止まりが見込まれ、財政収支の悪化が推計される。 

 このため、現在、抜本的な経営改革を実行するための計画として策定を進める「第３期行政経営

改革大綱」を踏まえ、令和８年度に新たな財政運営プラン（仮称）を策定し、財政健全化に向けた

取り組みを実施する。 
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①総括表                                                                   （単位：千円） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◆推計に反映させた特殊要因・主な増減等（令和８年度の増減は原則として令和７年度当初予算比較） 

【歳入】※１市 債 ：令和７年度に災害復旧事業 3.8億円、道路新設改良事業（単独）等に係る繰越分 8.8億円など 

令和８年度に小学校施設整備事業 2.0億円（▲3.8億円）、災害防除事業 2.1億円（▲2.8億円）、道路新設改良事業（単独）等に係る繰越分 7.3億円など 

※２そ の 他：令和７年度に災害復旧事業に係る国県支出金 7.1億円、有害鳥獣処理施設整備事業等に係る国県支出金等の繰越分 7.9億円など 

令和８年度に災害復旧事業に係る国県支出金 1.4億円（▲3.9億円）、キャッシュレス決済推進事業等に係る国県支出金等の繰越分 5.9億円など 

【歳出】※３投資的経費：令和７年度に災害復旧事業 11.2億円、有害鳥獣処理施設整備事業等に係る繰越分 15.5億円など 

令和８年度に災害復旧事業 3.4億円（▲5.8億円）、小学校施設整備事業 2.2億円（▲4.9億円）、消防組合事業 0.8億円（▲3.2億円）、 

道路新設改良事業（単独）等に係る繰越分 10.2億円など 

※４そ の 他：令和７年度に市長及び市議・参議院議員・県知事・衆議院選挙費 1.4億円、児童措置事業等に係る繰越分 1.1億円など 

令和８年度に市長及び市議・参議院議員・県知事・衆議院選挙費の皆減（▲1.4億円）、キャッシュレス決済推進事業等に係る繰越分 3.0億円など 

３ 令和７年度財政計画 
 

 

 

 

  

令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度

決　　　算 決算見込 推　　　計 推　　　計 推　　　計 推　　　計 推　　　計 推　　　計

33,812,249 34,380,585 32,311,317 30,885,349 31,099,908 31,253,719 30,968,540 30,847,779

3,707,198 3,797,075 3,895,385 3,909,031 3,926,356 3,951,404 3,949,731 3,958,946

14,815,549 14,666,609 14,349,697 14,678,550 14,783,340 14,852,137 14,683,660 14,607,386

普通交付税 12,624,638 12,756,609 12,399,697 12,728,550 12,833,340 12,902,137 12,733,660 12,657,386

3,869,466 4,342,000 3,793,100 3,114,600 3,166,300 3,147,200 3,091,100 3,057,100 ※１

臨時財政対策債 37,166 0 0 0 0 0 0 0

11,420,036 11,574,901 10,273,135 9,183,168 9,223,912 9,302,978 9,244,049 9,224,347 ※２

33,224,125 34,368,173 32,311,317 30,885,349 31,099,908 31,253,719 30,968,540 30,847,779

13,007,480 13,307,354 12,958,586 13,279,377 13,437,140 13,524,060 13,341,694 13,217,660

人件費 4,178,013 4,643,282 4,450,694 4,535,175 4,629,134 4,655,398 4,693,273 4,759,002

扶助費 4,321,480 4,256,775 4,173,778 4,147,079 4,120,560 4,094,220 4,068,058 4,042,072

公債費 4,507,987 4,407,297 4,334,114 4,597,123 4,687,446 4,774,442 4,580,363 4,416,586

6,552,836 7,421,697 5,765,882 4,472,971 4,429,681 4,389,171 4,349,290 4,311,364 ※３

13,663,809 13,639,122 13,586,849 13,133,001 13,233,087 13,340,488 13,277,556 13,318,755 ※４

588,124 12,412 0 0 0 0 0 0

147,612 12,412 0 0 0 0 0 0

440,512 0 0 0 0 0 0 0

 区          分

歳
出

総　　額

義務的経費

投資的経費

その他

　形式収支    

　翌年度へ繰越すべき財源    

　実質収支    

備考

歳
入

総　　額

市税

地方交付税

市債

その他
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②基金の状況 

 

 

 

 

  

基金繰入 （単位：千円）

令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度
決　　　算 決算見込 推　　　計 推　　　計 推　　　計 推　　　計 推　　　計 推　　　計

400,000 855,969 679,000 470,000 507,000 575,000 520,000 504,000

35,802 81,393 82,517 12,309

76,858 124,433 35,278

356,548 395,662 359,588 320,000 320,000 320,000 300,000 280,000

104,498 211,527 245,431 236,131 235,731 232,831 232,831 232,831

973,706 1,668,984 1,401,814 1,038,440 1,062,731 1,127,831 1,052,831 1,016,831

基金積立 （単位：千円）

令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度
決　　　算 決算見込 推　　　計 推　　　計 推　　　計 推　　　計 推　　　計 推　　　計

決算剰余金に係るもの 250,000 230,000

その他 493 5,522 6,623 6,473 5,546 4,543 3,402 2,369

決算剰余金に係るもの

その他 91,195 49,406 395 54 5 5 5 6

357,200

686 788 805 31 31 31 31 32

324,974 312,031 290,174 279,874 285,174 286,574 287,574 284,874

241,655 208,056 221,862 211,715 211,617 211,520 211,435 211,350

1,266,203 805,803 519,859 498,147 502,373 502,673 502,447 498,631

基金残高 （単位：千円）

令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度

決　　　算 決算見込 推　　　計 推　　　計 推　　　計 推　　　計 推　　　計 推　　　計

4,529,183 3,908,736 3,236,359 2,772,832 2,271,378 1,700,921 1,184,323 682,692

127,727 95,740 13,618 1,363 1,368 1,373 1,378 1,384

2,535,858 2,411,425 2,376,147 2,376,147 2,376,147 2,376,147 2,376,147 2,376,147

6,167 6,955 7,760 7,791 7,822 7,853 7,884 7,916

288,331 204,700 135,286 95,160 60,334 26,908 14,482 19,356

398,719 395,248 371,679 347,263 323,149 301,838 280,442 258,961

7,885,985 7,022,804 6,140,849 5,600,556 5,040,198 4,415,040 3,864,656 3,346,456

備　考

財政調整基金

減　債　基　金

備　考

基
金
繰
入

財政調整基金

減　債　基　金

地域振興基金

学校施設整備基金

過疎地域持続的発展基金

その他の基金

備　考

財政調整基金

減　債　基　金

地域振興基金

学校施設整備基金

過疎地域持続的発展基金

その他の基金

合　　　　計

学校施設整備基金

過疎地域持続的発展基金

その他の基金

合　　　　計

 区          分

地域振興基金

 区          分

合　　　　計

 区          分
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③経常収支比率 

 

 

 

 

④投資的経費【災害復旧事業費を除く普通建設事業費】                                               （単位：千円） 

 

 

 

 

 

 

※令和８年度までは普通建設事業費総額、令和９年度以降は計画的な普通建設事業に対する充当可能一般財源額及び市債の発行可能額による想定事業費を計上 

 

 

 

 

   

令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度

決　　　算 決算見込 推　　　計 推　　　計 推　　　計 推　　　計 推　　　計 推　　　計

97.7% 98.0% 98.8% 98.2% 98.5% 98.7% 98.8% 98.8%

備　考

経常収支比率

 区          分

4,372,312 6,037,918 5,354,980 3,900,000 3,900,000 3,900,000 3,900,000 3,900,000

2,437,424 3,442,000 3,037,500 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000

876,357 888,550 699,278 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000

財
源

うち地方債発行（予定）額

一般財源額（枠）

備　考

事　業　費

令和7年度 令和8年度 区          分 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度令和9年度令和6年度
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⑤年度別市債発行予定額                                                            （単位：千円） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⑥実質公債費比率の将来推計 

 

 

 

 

 

⑦市債残高（普通会計）の将来推計 （※決算統計ベース）                                        （単位：千円） 

 

 

 

 

 

 

令和６年度
決算

令和７年度
決算見込

令和８年度
推　　　　計

令和９年度
推　　　　計

令和10年度
推　　　　計

令和11年度
推　　　　計

令和12年度
推　　　　計

令和13年度
推　　　　計

実質公債費比率
（単年度）

11.4% 11.6%

実質公債費比率
（３カ年平均）

11.2% 11.7% 11.6% 11.4%

11.5% 11.4% 11.4% 11.5% 11.4% 11.4%

11.3%

11.4%

10.9%

11.2%

令和６年度
決算

令和７年度
決算見込

令和８年度
推　　　　計

令和９年度
推　　　　計

令和10年度
推　　　　計

令和11年度
推　　　　計

令和12年度
推　　　　計

令和13年度
推　　　　計

34,844,844 34,938,068 34,644,005 33,470,457 32,321,105 31,128,641 30,129,427 29,303,043

▲ 525,710 93,224 ▲ 294,063 ▲ 1,173,548 ▲ 1,149,352 ▲ 1,192,464 ▲ 999,214 ▲ 826,384

市債残高

市債残高対前年度

令和６年度
決算

令和７年度
決算見込

令和８年度
推　　　　計

令和９年度
推　　　　計

令和10年度
推　　　　計

令和11年度
推　　　　計

令和12年度
推　　　　計

令和13年度
推　　　　計

3,869,466 4,342,000 3,793,100 3,114,600 3,166,300 3,147,200 3,091,100 3,057,100

うち臨時財政対策債 37,166

うち災害復旧事業債 381,600 406,500 201,900 154,800 154,800 154,800 154,800 154,800

うち水道事業出資債 126,900 187,400 206,600 186,100 232,500 212,000 154,900 123,600

うち過疎地域持続的発展基金 316,200 305,200 284,000 273,700 279,000 280,400 281,400 278,700

うちその他 570,176 900 63,100

うち普通建設事業費充当額 2,437,424 3,442,000 3,037,500 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000

122,900 332,800 331,300 208,300 179,900 147,100 128,100 128,100

うち借換債

発行予定額（普通会計）

発行予定額（特別会計・企業会計）


